1. napirendi pont
ELOTERJESZTES

Dudar Kozség Onkormanyzata Képviselo-testiiletének 2022. jiilius 21—én
tartando rendKiviili iilésére

Targy: A Kiskopé Ovoda és Mini Bolcséde Dudar intézményvezet6i allasara vonatkozéan
beérkezett palyazatok elbiralasa.

Eléterjeszto: Toth Edina Kitti polgarmester
Elokészitette: dr. Szivak Péter jegyzo
Dontés formaja: 6nkormanyzati hatarozat

Dontés tipusa: minésitett tobbség
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Kisképé Ovoda és Mini Bolecsdde Dudar (a tovabbiakban: Gvoda) korabbi
intézményvezetdjének jogviszonyanak megsziinése kovetkeztében a nemzeti koznevelésrol
sz616 2011. évi CXC. torvény 67. § (7) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen megtértént az
ovoda intézményvezet6i palydzatanak kiirdsa. A kiirasra egyetlen palyazat érkezett melyet
Polgar Katalin Veszprém, Bosnyakarok u. 40. szam alatti lakos nyujtott be. A palyazat az
eloterjesztés 1. mellékletét képezi. A palyazat tartalmilag érvényes, azonban a 23/2022. (V.25.)
Onkormdnyzati hatarozatban meghatdrozott Osszetételii bizottsdg nem javasolja a jelentkezd
felvételét a kevés dvodapedagdgusi tapasztalatara tekintettel. Az intézményvezet6i feladatok
ellatasara vonatkozdan javaslom ujabb palyazat kiirasat.

A kozalkalmazottak jogallasardl sz6lo 1992. évi XXXIII. térvény (a tovabbiakban: Kjt.) 20/B.§
(1) bekezdése értelmében a magasabb vezetd beosztas ellatasara szolé megbizasra pélyazatot
kell kiirni. A pedagégusok elomeneteli rendszerérdl és a kbzalkalmazottak jogallasardl szolo
1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténé végrehajtasarol szolo
326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. r.) 22. §-a alapjan a magasabb
vezet6i megbizast az év soran barmikor 6t évre kell adni, ha az intézményvezet6i megbizas
utolsé napja nem jalius 1. és angusztus 15. kozé esik, a megbizas lejartanak idépontjat akkor is
erre az idOszakra kell adni, ha a hataridé egyébként ennél az idépontnal legfeljebb 6 honappal
korabban vagy kés6bb jarna le.

Az intézményvezetd kivalasztisira iranyuld pélydzati eljaras eldkészitésével kapcsolatos
feladatokat 6nkormaényzat fenntartasu kéznevelési intézmény esetén a jegyzo latja el.

A jogszabalyok — koztiik a nemzeti kéznevelésrol szold 2011. CXC. térvény (a tovabbiakban:
Nkt.) 67.§ (1) bekezdése — meghatirozzak az intézményvezetdi megbizas feltételeit, melyeket
az el6terjesztés 1. mellékletét képezd palyazati kiirds tartalmaz. A palyazati felhivast a
korméanyzati személyligyi igazgatasi feladatokat ellatd szerv, a Kozigazgatasi €s Igazsagiigyi
Hivatal internetes oldalan (Kozigallas) kell kozzétenni. A palyazatok benyujtasi hatarideje a
kozzétételtdl szamitott harminc napndl révidebb nem lehet.



Ha Onkormanyzat a fenntarto, uigy a székhelyén, a helyben szokisos moédon is koteles
kozzétenni a palyazati felhivast, ezért azt a hatarid6 feltiintetésével a telepiilés honlapjan is meg
kell jelentetni.

A Kjt. 20/A.§ (6) bekezdése értelmében a magasabb vezetdi beosztasra kiirt palyazat esetén a
palyazot a palyazati hatarid6 lejartat koveté huszonegy napon beliil a kinevezési, megbizasi
jogkor gyakorldja altal 1étrehozott legalabb haromtagi szakértéi bizottsag hallgatja meg. A
fenti szabdalyra tekintettel a hatarozati javaslatban szerepl6 tagokbodl allé bizottsag a testiileti
ilést megeléz6en meghallgatja a jelolteket. A kinevezési, megbizasi jogkor gyakorldja a
bizottsag irasbeli véleményét mérlegelve dont a vezetéi megbizasrol.

A Korm. rendelet 24. § (1) bekezdése alapjan:

., Ha az intézményvezetdi feladatok elldtdasdra kiirt palydzat nem vezetett eredményre, mert nem
volt palyazo, vagy egyik pdlydzé sem kapott megbizdst, vagy ha az intézményvezeldi feladatok
elldtdasdara szolé megbizds a megbizds hatdridejének lejarta elGtt megsziint, a kioznevelési
intézmény vezetésével kapcsolatos feladatok ellatasara — nyilvanos palyazat kitrasa nélkiil —
vezetdi beosztds elldtdsara szolo megbizds adhaté a megfeleld feltételekkel rendelkezd
személynek. A koznevelési intézmény vezetésével kapcsolatos feladatok ujabb nyilvanos
palyazat kiirasa nélkiil — e bekezdésben foglaltak szerint — legfeljebb egy évig lathatok el. E
rendelkezések alkalmazdsaban megfeleld feltétel az intézményvezetdi megbizdshoz sziikséges
feltétel. Ilven megbizdas hidnydban az intézmény vezetésével kapcsolatos feladatokat a
szervezeti és mitkddési szabdlyzatban meghatdrozott helyettesités rendjében foglaltak szerint
kell ellatni.”

Fentiek alapjan az ujabb palyazat eredményeként kivalasztott vezetd jogviszonyanak kezdetéig
az intézmény hatalyos SzMSz-ében foglaltaknak megfeleléen térténik a vezet6i feladatok
ellatasa, mely szerint:

Az intézményvezetd, tartds tavolléte esetén a helyettesités teljes korii. Tartos tavollétnek az
egy hénapndl hosszabb iddtartam mindsiil. A teljes vezetdi jogkor gyakorlasara vonatkozo
megbizds a fenntarto dltal torténik, melyet a dolgozok tudomdsdra kell hozni (értesités,
kifliggesztés).”

Fenti rendelkezés alapjan javaslom 2022. augusztus 1. napjatél 2022. oktéber 14. napjaig az
intézményvezetdi feladatok ellatdsdval Fehér Tamasné ovodapedagégust megbizni. A
helyettesités idejére Fehér Tamasné szamara 54.810 Ft 6sszegli potlék megallapitasara teszek
javaslatot.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiilet tagjait, hogy az el6terjesztésben foglaltak megvitatasat
koveten dontsenek az alabbi hatdrozati javaslat elfogadasarol:



Hatarozati javaslat:

1. Dudar Kozség Onkormanyzatinak Képvisel6-testillete a Kiskopé
Ovoda és Mini Bolcséde Dudar (a tovabbiakban: tobbcélu intézmény)
magasabb vezet6i beosztdsira €s az ovodavezet6i feladatok ellatasara
vonatkozoan kiirt palyazatat eredménytelenné nyilvanitja.

2. A képviselo-testiilet az intézményvezetoi allas 2022. oktober 15-t61
torténd betbltésére vonatkozdan Gjabb pélyazatot ir ki. A Képvisel6-
testillet a kozalkalmazottak jogallasardl szoléo 1992. évi XXXIIIL
térvény 20/A.§ (6) bekezdésében foglaltak alapjan a betSltendd
munkakor feladatait érintéen szakértelemmel rendelkezé bizottsdgot a
palyazok meghallgatasa céljabol az alabbi Osszetétellel hozza lére:

Toé6th Edina Kitti polgarmester,

Aszodiné Bir6 Hilda 6nkormanyzati képviseld,

Jakab Emese onkorményzati képviseld.

3. A Képviselo-testiilet 2022. augusztus 1. napjatél 2022. oktéber 14.
napjaig a tobbcélu intézmény vezetésével kapcsolatos feladatok
ellatasara helyettesként Fehér Tamasné kézalkalmazottat bizza meg, és
a helyettesités idejére szamara br. 54.810 Ft (brutté Otvennégy-ezer
nyolcszaztiz forint) 6sszegl potlékot dllapit meg.

4. A Képviselo-testiilet felhatalmazza a Polgarmestert, hogy a magasabb
vezetdi megbizassal kapesolatos intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Toth Edina Kitti polgarmester, 2. pont vonatkozasaban dr.
Szivak Péter jegyzo
Hataridé: azonnal

Dudar, 2022, jalius 20.
Tisztelettel:

Toth Edina Kitti
polgarmester
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PALYAZAT

a Kiskopé Ovoda és Mini Bolcséde Dudar

(Veszprém megye, 8416 Dudar, Kossuth Lajos utca 26.)
D/696-1/2022. azonosité szamu)
intézményvezeté (magasabb vezetd)

munkakor betoltésére
2022. augusztus 1-t61 2027. jilius 31-ig

Palyazo6: Polgdr Katalin
6vodapedagégus
Késziilt: Veszprém, 2022. julius 07.



ADATVEDELMI NYILATKOZAT

Alulirott Polgdr Katalin (sziil.: Szény, 1973. 02. 26, anyja neve: Nagy Irén, lakik: 8412
Veszprém - Gyulafiratét, Bosnyakarok u. 40.) hozz4jarulok a dudari Kiképé Ovoda és Mini
BilcsGdébe intézményvezeté Alldsara benyijtott palydzatom adatainak a palyézattal
‘Bsszefliggb kezeléséhez.

Tovabba nyilatkozom, hogy

- sikeres plyazdsom esetén a sziikséges vagyonnyilatkozat - tételi kotelezettségemnek eleget.

teszek,
- nem allok foglalkozéas gyakorlasétol valé eltiltas hatalya alatt,

- illetve a pélyézatom elbiralasat, a jelenlegi koronavirusos helyzetre vald tekintettel, zart

képviseld - testiileti tilésen kérem.

Palyazatomhoz mellékelem a k6vetkezéket:
- Szakmai 6néletrajz -
- Az intézmény vezetésével kapcsolatos vezetési program

- Veégzettséget igazold oklevél és a kozépfoki szdmitégépes bizonyitvany masolatai
- Erkdlcsi bizonyitvany

- kdzoktatds vezet6 és pedagdgus szakvizsga (abszolutérium)

Tisztelettel:
Polgdr Katalin
Polgar Katalin
(8412 Veszprém, Bosnyakarok utca 40.)

nyilatkozo



1. BEVEZETES
1.1. A pilyézat jogszabdly hittere

-2011. évi CXC. Nemzeti Kdznevelés Torvény
- A 2011. évi CXC. trvény végrehajtasi rendeletei

- 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a
kdznevelési intézmények névhasznalatarol

-229/2012. .(V.III.28.) Korm. Rendelet a nemzeti kézneveléstdl sz616 2011, évi CXC. torvény
egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

- 326/2013 (VII1.30) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszigos alapprlogramjérél

- 2/2005. (II1.1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek évodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényti tanulok iskolai oktatdsanak irdnyelve kiadasarol

- 1997. évi XXXI. Tv a Gyermekek védelmérol és a gyamiigyi igazgatdsrol

- 2015, évi CCXXIII. térvény egyes szocialis, gyermekvédelmi, csala’uitémogatési targya és
egyéb kapcsolddo torvények modositasardl

- 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasardl szol6-1992. évi XXXIIL térvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

- 277/1997. (XI1.22.) Korm. rendelet a pedagbgus-tovabbképzésrol, a pedagdgus

szakvizsgéarol, valamint a tovdbbképzésben részt vevok juttatdsairol és kedvezmenyeirdl

- 328/2011. (XI1.29.) Korm. rendelet a személyes gondoskoddst nyjté gyermekjoléti
alapellitdsok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarol és az igénylésiikhoz
felhasznalhatd bizonyitékokrdl

- 15/2013. (11.26) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikddésérdl

- 48/2012. (XI1.12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgéltatisokrél, a pedagégiai-
szakmai szolgaltatdsokat ellaté intézményekr8l és a pedagégiai-szakmai szolgdltatasokban
valé kozremiikddés feltételeirol




- Oktatasi Hivatal:
- Onértékelési kézikdnyv 6vodsak szdmara
- Orszégos tanfeliigyelet. Kézikényv 6vodék szémara.

~~~~~

- Utmutat6 a pedagdgusok minGsitési rendszerében a Pedagégus 1. és Pedagégus II. fokozatba
1épéshez

- A dudari Kisk6pé Ovoda és Mini Bélcséde miikadését szabéalyoz6 dokumentumok (SZMSZ,
Hézirend, Pedagdgiai Program)
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1. 2. SZAKMAI ONELETRAJZ

SZEMELYI ADATOK

Név: Polgar Katalin
Oktatési azonositoé szdm: 72610591236
Sziil.: Szony, 1973. 02. 26.

Lakcim: 8412 Veszprém, Bosnyéakarok u. 40.
Telefonszam: +36 / 20 / 627 - 5177

E — mail: kata.polgar@gmail.com

TANULMANYOK

VHF - kozoktatis vezetd és pedagégus szakvizsga (2022 - abszolutoérium)
SZE - Apéczai Kar gyogypedagogus

pénziigyi-sziamviteli ligyintézé (2002; Cobra Conto Win+)

NYME - Benedek Elek Pedagdgiai Foiskolai Kar 6vodapedagégus

szdmitdstechnikai szoftveriizemelteté (2000; irodai alkalmazasok, Windows EP / 2000 /

XP; Word, Excel, Dos, Access, PowerPoint, Corel Draw, Intemet Explorer, Outlook
Express stb.)




SZAKMAI TAPASZTALAT

> Jelenleg, 2019. 08. 26 - t61 ) a PSZC Reguly Szakképz Iskolija és Kollégiumdban
hatérozatlan idore kinevezett kollégiumi nevelétandr / 2020, juliusatél oktatéként
feladatom a fejlesztd foglalkozdsok vezetése a kollégiumban és az SNI- s tanuldk
ellatasa az iskolaban.

> (2019. 02. 01. - 2019. 04. 26.) a Veszprémi Bébita Kérzeti Ovoda vegyes
csoportjdban 6vodapedagdégus / lemondas a munkavallals részérdl, kiilfldrél
visszajétt a kolléga.

> (2017.-08. 28. - 2018. 06. 30.) a varpalotai Bartos Sandor Ovoda, Altalinos Iskola
¢s Egységes Gyégypedagbgiai Moddszertani Imtézményben napkézis
gyégypedagégus dsszevont alsé tagozatban, 1 - 4 értelmileg akadélyozott gyermekek
osztélyban, péntekenként Gsszevont alsé és felsd tagozatban, 1-8 osztilyban.
Alsé tagozatban habilitaciés, rehabiliticios fejlesztéseket, dbréazolast, éneket, jatékra
nevelést tartottam.

2016. 09. 01. - 2017. 08. 15 ) a kdptalanfai Pusztai Ferenc Altalinos Iskoldban

gyogypedagégusként feladatom a sajatos nevelési igényQ (SNI-s) és a beilleszkedési,

tanulési, magatartisi nehézségekkel kiizd® (BTMN-es) gyerckek oktatdsa, nevelése,

egyeni ill. csoportos fejlesztése, esetenként a tobbségi iskoldsok oktatisa és nevelése.

(2016. 01. 26 - 2016. 09. 30.) A Képtalanfai Napkézi Otthonos Oveda Gyepiikajani

Tagbvoda, vegyes csoportjiban évodapedagégus, mellette 2016. szeptemberében délutan

a Pusztai Ferenc Altaldnos Iskoldban gyégypedagdgus. 2016. oktéberétdl ugyanitt foallasa

gyogypedagogus.

(2015. 11. 01 - 2016. 01. 06.) Acsteszéri Meseerdé Ovoda Benedek Elek Tagéveda,

kézépsé - nagy csoportjiban évodapedagégus / lemondds a munkavallalé részérél,

biincselekményben 4ldozat.

20135. junius 24 - t61 okt6ber 31- ig regisztralt alliskeresd

(2012. 08. 15. - 2015. 06. 23 - ig) a Kozmutza Altaldnos Iskola és EGYMI - ben

(értelmileg akadalyozottaknal) gyermekfeliigyeloként (éjszaka, majd az 5. és 6.

osztalyban) a gyermekek képességeihez mért egyéni és csoportos fejlesztés részese

voltam, illetve kollégiumi feladatokat lattam el.



Hasznos kollégiumi elfoglaltsdgot szerveztem a rim bizott gyerekeknek, aktivan részt
vettem a kollégium kozponti rendezvényein tovabba a nevel6tandrral egyiittmiikodve
segitettem a csoportos kollégiumi foglalkozasokon.

A veszprémi Kozmutza Iskolaban 6sszesen 10 év kollégiumi‘tapasz.talatot szereztem.

(2011. 08. 01. — 2011. 11. 30.) VMJV Polgirmesteri Hivatal napi 4 oras kézcéli irodai
ligyintézd — 1 személyes iroddban minden feladatot én lattam el és szerveztem meg; a
beérkezd posta kezelése, a kimend levelek postdzasa, a keletkezett szdmldk nyilvantartasa,
kezelése, utalvanyoztatidsa, a VMIV Polgarmesteri Hivatal illetékeséhez valo tovabbitasa,
a szamitogépen valé levelezés bonyolitasa, jegyzOkényvek, hatdrozatok €s egyéb iratok
készitése. o

(2009 - 2010) a Veszpréini Béobita Ovoda Hérsfa Tagévodajaban pedagégiai
asszisztensként 6vod§pedag6gusokat helyettesitettem minden korcsoportban. (kézcéld,
a Munka Térvénykonyve alé tartozé egyéb jogviszonyban)

(1994 - 1999) Kozmutza Altalanos Iskola és EGYMI (értelmileg akadalyozottak) — az
évodai és autista csoportban gydgypedagogiai asszisztens voltam és az agyagoz6
szakkort vezettem. (Tovabba gyermekfelilgyel6ként dolgoztam az 1, 2, 4, 7, 8, 10 és
szakiskolai csoportokban illetve az iskola koliégiuméban.)

(1993 - 1994) Barczi Gusztiv. Altalinos Iskola (tanuldsban akadilyozottak) -
gyogypedagbgiai asszisztensként, elokészitd csoportosokkal foglalkoztam, majd az 1.
osztalyos napkdzis neveld veszélyeztetett terhessége alatt atvettem a feladatat.

(1991 09. O1. - 1992) Széchenyi (ma Dedk) Altalinos Iskola integralt csbportjéban
pedagogiai asszisztens

NYELVTUDAS

» GINOP-6.1.3-17-2018-00008; Idegen nyelvi készségek fejlesztése 120
orés német nyelvi képzés; Bl szint (2018. 12. 05. - 2019. 05. 25.)
Eszperant6 kozépfoki b tipusi nyelvvizsga (2013)

Német - alapfokii ¢ tipusi nyelvvizsga (2008)

Angol - alapfoka c tipust nyelvvizsga (2006)

vV V V VY

Orosz - kézépfokti a tipus nyelvvizsga (1992)



TOVABBKEPZES

- Hatékony egészségfejlesztési eljardsok a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii
gyermekeket / tanulékat neveld intézmények eredményessége érdekében, 2019. november 14-
t61 november 16- ig, 30 éraban, a Pépai Szakképzési Centrum Faller Jend Szakképzo Iskol4ja
és Kollégiuméban.

- A pedagégus lelki harménisja és egészsége - 945/10/2019 szamt pedagdgus tovabbképzés
(Elettt-Tamogaté Bt., 2022. julius)

Szakmai életutam sorén dolgoztam ovodakban, szegregalt gydgypedagbgiai Gvodéban,
iskolakban és integralt intézményekben, tapasztalatot szereztem az ép értelmi &s tanulasban
akaddlyozottakt6l az értelmileg akadalyozottakig (SNI); megismertem az autistakkal, Down —
szindrémésokkal, diszlexiasokkal, beszédhibasokkal, hallas — és mozgassériiltekkel valamint a

beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizdé tanulékkal valé banasmédot.

A munkahelyeimen elidltdtt 16 évnyi gyakorlat alatt megszerettem a gyerekekkel valg
foglalkozést, ezért a munkahelyeimen szerzett pozitiv élmények hatdséra a tovébbiakban is
ezen a teriileten szeretnék elhelyezkedni.



3. VEZETOI HITVALLAS
Mottém:,,Vezetének nem sziiletiink, hanem azza valunk”

Egy intézmény szakmai munk4jat vezetni, a kdzOsség életét iranyitani nemes feladat és nagy
felelésség is egyben. Az eredményességhez elengedhetetlen a szakma tisztelete, a vezetdi
aldzat megléte. Egy eredményes, sikeres 6vodavezetdnek diploméciai

érzékkel, konfliktuskezelési képességgel, motivalé képességgel és a csapatban
dolgozés készségével kell rendelkeznie. Ugyanakkor nagyon fontos a ‘megfeleld
dontésképesség, a - feladatok j6 delegilasa, kockazatvillalds, stratégiai gondolkodés és
Onbizalom. A hatalommal élni kell és nem visszaélni. Ennek szellemében képzelem a vezetdi
megbizatast.

Vezet6i munkémat az alabbi személyes kompetencidim segithetik:

rendelkezem a munkakér betdltéséhez szikséges végzettséggel, képesitéssel;

- igényem van a folyamatos tanulasra, fejlodésre;

- elkbtelezett vagyok az 6voda neveldmunkéja és valamennyi munkatérs irdnt;

- munkamat 6nalidan, felelosséggel végzem,;

- vezetdi attitiidjeim: a lojalitas, szolgalatkészség, pozitiv hozziillas,
elszantsig, rugalmassag, fegyelmezettség, tisztesség;

- gondolkodésomban képes vagyok a napi teenddket meghaladni, nyitott vagyok

a partnerek elvarasaira, igényeire.

3.1. JOVOKEP

Hiszem, hogy egy dvoda vezetdje akkor végzi jol munkajat:

- ha az 6voda pedagogiai munkéja magas szinvonal, amiben a gyermekek testileg, lelkileg
gy tudnak jol fejlédni, hogy kozben jol érzik magukat

- ahol a munkatarsai munkavégzésiikhtz igény szerinti vezetSi segitséget kapnak, kiemelt
munkavégzésiik anyagi, erkdlesi elismerést nyer

- ha 8sztondzni tudja munkatarsait a hatékonyabb munkéra, -erfsiti az érdeklédést, kdzis

célkitlizéseket tud megfogalmazni
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- ki tud alakitani egy olyan légkdrt, amiben nagy szerepe van a tolerancidnak, egymadsra
figyelésnek, a csapatmunkénak, a bizalomnak, 8szinteségnek
- segiti a kiilonleges banasmodot igényld vagy hatranyokkal kiizdé gyermekek befogadasat,
integracidjat
- ha az elvérasai tisztizottak, a folyamatok jél tervezettek és szervezettek
- ha az dvoda belsd- és kiilso partnerei elégedettek
- ha az 6voda kdmyezete tikrozi a hely szellemiségét, pedagdgiai térekvéseit

- ha személye, tevékenysége éppen annyira hangstlyos, amennyire az adott helyzet, feladat

kivanja, semmivel sem kevesebb vagy t5bb

Célmeghatarozas:
- A mindenkor aktudlis jogszabdlyoknak vald megfelelés
- Mindségi szakmai munkavégzés

- Pedagbgus életpalya-modell figyelembevételével a pedagogusok szakmai eldmeneteli
lehet6ségeinek biztositdsa ‘

- Nevelés teriletén a partneri egyiittmiikodés biztositasa

A vezetdi munka olyan munkakér, melyhez tartozik egy csapat. Ez akkor tud j6l miikddni, ha
a vezetd is jol végzi a dolgat.

A kitiizott célokat és feladatokat akkor tudjuk megvalésitani, ha mindenki szeretettel, lelkesen,

odaadéssal végzi a rabizott feladatokat.

» Ahhoz, hogy megviltoztassuk az embereket, szeretni kell 6ket. Csak oda érkezik el
befolydsunk, ahova elérkezik a szeretetiink”

Heinrich Pestalozzi
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4. Vezetési program - Az elkdvetkezé ot év 16 feladatainak iitemezése, az
intézmény mindségelvii miikddtetésének terve
(2022 - 2027)

4.1.CELKITUZESEK

Legfontosabb célomnak tekintem, hog a Kiskopé .Olvodéban a gyermekek jol érezzék

magukat, a gyermeki sziikségletek maximélisan ki legyenek elégitve, a sziilok biztonsagban

tudhassék csemetéiket, ahol elfogado, befogadd, gyermekkdzponti attitiid jellemzd.
Terveim kozott szerepel, hogy a bolesddébol folyamatos dtszoktatassal érkeznek a gyerekek
az 6vodaba. Igy segitjik a gyerekek zokkendmentes beilleszkedését. Ennek érdekében
minden kisgyerek, aki dvodaérett lesz, rendszeresen ellatogat az évodai csoportokba, hogy
ismerkedjenck a kémyezettel, leendd 6v6 nénikkel. Az dvodapedagégusok munkéjahoz nagy
segitséget nyilijt, ha helyben tdjékoztatést kapnak az tjonnan érkezd gyermekek szokésairdl,
fejlettségiikrol.

Fontosnak tartom, hogy a kozdsség szoros egylittmitkddésben, egymassal jo kollegidlis
és emberi kapcsolatban, a célokért 6sszefogva legyen képes dolgozni, s megval6sitani a
hatékony és mindségi munkavégzést. ,

Célom a lehetd legoptimalisabb személyi, szakmai és targyi feltételek biztositdsa. Minden,
az Ovoda életét érintd kérdésben szeretném az érintett partnerek véleményét megismerni,

hogy dontéseim az adott helyzetben a legideélisabbak lehessenek.

4. 2. CELOK ES FELADATOK A PEDAGOGIAI SZAKMAI TEVEKENYSEG
TERULETEN

- az intézmény hatékony és tdrvényes mikodtetése, mely megfelel a koznevelési
rendszer elbirdsainak, a tArsadalmi elvardsainak, a helyi sajatossigoknak, a
fenntart6 és partneri igényeknek;

- az Ovodiban folyd szakmai munka menedzselése, szakmai Ondllésdg és

autonémia biztositasa;

11
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a tartalmi munka mindségének irdnyitisa, koordindlisa, ellenérzése és

folyamatos korrigalésa;

- kollégék véleményeinek, javaslatainak, épité kritikainak meghallgatdsa, bevonssa
a dontéshozatalba;

- elmélet és gyakorlat 6sszhangjanak megteremtése;

- a pedagbgusok érdeklddésének és igényének megfeleld belsé szakmai mithelyek
létrehozasa, mitkSdtetése;

- kils6 és belst . tovabbképzési lehetSségek feltérképezése, az Gnképzésre,
megujulasra valé térekvés maximélis timogatdsa a képzési programok és az egyéni
karrierterv 6sszehangolasaval;

- folyamatos, hiteles informéci64ramlés, kommunikacié hatékonységanak novelése
(rendszeres nevelotestilleti értekezletek, alkalmazotti értekezletek, vezetdi
korlevél),

- az emberi és szakmai értékek elismerése, szervezeti kultira erdsitése;

- az ujonnan érkezd, palyakezdd kollégik beilleszkedésének segitése, hatékony

mentorélasi rend kidolgozasa;

- JOl szervezett neveldi kozosségben a megfeleld, egyenld terhelés elve alapjan
miik6dé munkamegosztas jragondolasa;

- csapatformalas és k6z6sségépités a nem pedagéd gus kollégik bevonésaval is.
4. 3. HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESE

A hatékony neveldmunka egyik pillérét az Gsszeszokott, stabil nevel6kozosség adja.
Gyermeknek, szilének. egyarint eclengedhetetlen az 4lland6sag, mely a biztonsagos,
nyugodt légkdr alapja. Legfontosabb célomnak és feladatomnak elsésorban azt tartom,

hogy szeretném megismerni és azonositani -a k6z6sség tagjainak igényeit.
Nevelgtestiiletre vonatkozé terveim

~  humanus, demokfatikus, kreativ munkahelyi 1égkor kialakitasa;

-

- személyes felelésség és szerepvallalds, valamint a csapatmunka Osszhangjanak

biztositdsa;

12
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- az 6vodan beliili tuddsmegosztas megvaldsitasi lehetéségeinek biztositasa;

- folyamatos tdjékoztatds, informiciéitadds a pedagogus életpalya modellrdl és az
ehhez kapcsolodo tanfeliigyeleti és mindsitési eljarasrol;

- IKT eszk6z6k beszerzése és felhasznaldsa a csoportok dvodai nevelésbe;

- a palyakezdd és a kiégés hatdrara sodr6dé kollégék megsegitése szakemberek

bevonasaval.

A nevelémunkit segité alkalmazottakra vonatkozo elképzeléseim

a nevelémunka szempontjabol elengedhetetlen, feltételteremtd és segité szerepiik

fontossaganak tudatositdsa, érvényre juttatisa, lland6sag biztositasa;

- Oszinte, szabad véleményalkotds tdmogatdsa a miikddés feltételeinek jobbitdsa
érdekében;

- Onképzés, tovabbképzés tamogatisa,

- amunkavégzéshez sziikséges feltételek folyamatos biztositisa.

4. 4, TARGYI EROFORRASOK
FEJLESZTESE

Célom egyrészt a tervszerii, tudatos és koltséghatékony gazdalkodds, az Ovoda
eredményes miikodése és esztétikus megteremtése érdekében, masrészt a pedagdgiai munka
feltételrendszerének tovabbi javitasa.

Célok és feladatok a gazdalkodds és targyi erdforrdsok fejlesztése

terén:

a dolgozék folyamatos tdjékoztatasa a feltjitisok évenkénti iitemezésérdl, a

targyi eréforrasok bovitésérol, a karbantartasi feladatok elvégzésének {itemezésérol;

- az intézményi karbantartdsi munkdk idébeni feltérképezése, a felujitasi
munkak prioritasi sorrendben torténo iitemezeése €s megigénylése;

- amunkafeltételek és munkakériilmények folyamatos javitas;

- energiatakarékos, komyezettudatos gazdalkodas tdmogatasa;

- technikai eszk6z6k folyamatos karbantartasa, fejlesztése;

- az 6voda udvari jétékainak karbantartasa;
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az 6voda udvardnak rendezése, szépitése;
ndvények tltetése, viragositas;

szakirodalom folyamatos bévitése.

Forrisbévités lehetséges iranyai

pélyazatokon vald részvétel;
szponzorok (véllatkozisok, cégek), timogaték felkutatisa, megnyerése az 6vodai

fejlesztéshez.
4. 5. AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERENEK
FEJLESZTESE

a méir meglévd szakmai tapasztalatokon alapulé kapcsolatok mélyitése, ujak

felkutatésa (més vidéki 6vodaval valé kapesolattartas);

fenntarté, sziil6i kozosség, tars- és tagintézmények elégedettségének ndvelése;

a szaldi szervezet hatékonyabb bevondsa az intézményt érintd egyes

kérdésekbe, véleményiik fontossaganak hangstilyosabba tétele;

a sziil6k megnyerése, igényeik megismerése;

a mar meglévokan til, 1j egyiittes tevékenységi formék keresése;

az o6vodapedagégusok €s a segité szakemberek munk4jinak osszehangolasa,

koordinalésa;

a feladatellatashoz sziikséges feltételek biztositasa;

kolesonds aktiv részvétel boleséde - iskola intézményeinek rendezvényein;

bizalmon és tiszteleten alapul6, j6 és tartalmas munkakapcsolat dpolasa;
nagycsoportos gyermekek iskolalitogatdsa, leendd elsGs tanité néni rendszeres

ovodalatogatisa a gyermekek megismerése érdekében, tapasztalatcsere az

6vondkkel;

kézvetlen kapcsolattartis erdsitése a fenntartéval, az 6vodai rendezvényekre,

szakmai bemutatokra és el6adasokra térténd meghivas altal.

A neveld munka segitése céljabdl korrekt és nyitott kapcsolatok fenntartasdra tGrekszem

minden személlyel és intézménnyel, szem €lbtt tartva a gyermekek és csaladjaik
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személyiségi jogainak tiszteletben tartasst. Ovodénk eredményes munkajéval torekszem a

sziildi, a fenntart6i és a tars és tagintézmények elégedettségének névelésére.

4. 6. TOVABBI FELADATAIM

- ROVIDTAVON MEGOLDANDO FELADATOK
(2022 - 2023)

az intézményben alkalmazott 0j dolgozdk Dbeilleszkedésének segitése,
eljarasrendekkel, dokumentumokkal valé megismertetésiik;
az anyagi erOforrdsaink bovitése, tdmogaték keresése, palyazati lehetOségek
felkutatdsa;
a pedagbgia programban megfogalmazottak megfelelé megvaldsitisa, a
dokumentumok szakszerli vezetésében vald segités, ajszerli modszerek, eszkozok
megismertetése és alkalmazésa;
az intézményi informacidoaramlas erositése;
a szervezet fejlesztése, alakitasa, jo munkatarsi kapcsolatok dpolasa, kialakitasa;
a gyermekjatékok folyamatos bovitése;

Intézményi Facebook - os oldal folyamatos karbantartésa

sziilokkel valé kapcesolat dpolasa, k6z0s programok szervezése, lebonyolitdsa.

KOZEPTAVON MEGOLDANDO FELADATOK (2023 - 2026)

a jogszabalyok véltozédsainak megfeleléen az 6vodai dokumentumok aktualizalasa;
az udvari jatekok bovitése;
a mobil mozgasfejlesztd eszk6zok bovitése,
a tovibbképzéseken valdé részvétel Oszténzése, az ismeretanyag beépitése a
gyakorlatban, annak atadasa a nevel§ testillet szamara;
- Pedagogiai Program celjainak valé megfelelés nyomon kivetése
Intézmény iranyitasi dokumentumainak vezetése
palyizati lehetdségek felkutatdsa, palyazat ird team kialakitasa;

a partneri kapcsolatok kiilonboz6é formainak kiszélesitése;
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HOSSZUTAVON MEGOLDANDO FELADATOK (2026 - 2027)

- aKisképé Ovoda j6 himevének megtartésa és Oregbitése;

- az intézmény jogszabdlyok szerinti mikddtetése, a fenntart6i elvarasoknak vald
megfelelés;

- hatékony gazdilkodas megvalositasa;

a modszertani Utmutaténkban megfogalmazott célok, feladatok magas szinten

torténé megvalositasa;

- hétranykompenzdcio, esélyegyenl6ség novelése.

4. 7. Személyiség- és kozosséofeilesztés

- Rovid tavi célok-feladatok 2022 - 2023

- Az intézményben folyd nevelé oktaté munka az egyes gyerekek személyes és szocidlis

képességeinek figyelembevételével keriiljon kialakitasra
- Szokésrendszerek, hagyoményok dpolasa, megtartasa
- Partnerekkel val6 kapcsolattartas megtartisa

- Koézéptavi célok-feladatok 2023-2026
- Tudatos tervezémunka megjelenése a dokumentumokban

- Unnepek, hagyomanyok dpolasa, erésitése

- Partnerekkel val6 kapcsolattartas megerSsitése, dpoldsa

Hosszn tavi célok-feladatok 2026-2027

- Korszerli tehetséggondozas, felzarkdztatas biztositasa

4. 8. Belso kapcsolatok. egviittmiikédés, kommunikicié

- Rovid tava célok—felada_tolg 2022 - 2023
- Hatékonyan miik6d6, tervszeriien kialakitott kommunikiciés rendszer kialakitdsa verbalis

csatornan kiviil is mindhdrom intézményegységben (6voda, béleséde, konyha)
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- Kozéptavii célok-feladatok 2023-2026

- Intézmény munkatirsai szdméra az informacidhoz, ismeretekhez torténd hozzaférés

biztositasa

~ Hosszii tdvii célok-feladatok 2026-2027
- Munkatirsak egylittmiik§d6é munkdjanak 6szténzd tamogatisa

4.9, Az intézmény kiilsé kapcsolatai

- Rovid tavii célok
- Tervek, beszamolok elfogadasa, jovahagyasa, pénziigyi gazdalkodasi tevékenységek

- Esetmegbeszéléseken valo részvétel

- Sziilok tajékoztatisa éves munkirol

- Szakmai kapcsolat erdsitése, apoldsa (egymas latogatdsa, nyilt napokon részvétel)

- Evenkénti tanul4si képességeket vizsgald bizottsaggal egyiittmiikodés

- Valamennyi &6vodaba jaré gyermek vegyen részt a kozmiivel6dési intézmények
szervezésében szinvonalas programokon

- gyermekek miel6bb megfelelé szakemberhez irdnyitésa

- képzési lehetdségek megismerése (POK)

- szakmai kapcsolatok megtartésa, kiépitése

- Hosszu tavi/folvamatos
- Intézmény mikodtetése, miikodési feltételek biztositisa jogszabalyi elvarasoknak

megfeleléen

- kapcsolattartas a csaladvédelmi szervekkel folyamatos

- A sziilék bevonisa az évodai életbe —programokon val6 részvétel, azok szervezésébe vald
bevonds folyamatosan

- Ovoda-iskola 4tmenet megkonnyitése a gyerekek szamara

- A kbzmiivel6dési intézmények programjainak ajanldsa a sziiléknek, csaladoknak

- rendszeres kapcsolattartas a véd6ndvel, helyi orvossal

- szaktanicsadés igénybevétele (POK)

- szakmai eszmecserék, tapasztalatok megbeszélése
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4. 10. A pedagdgiai munka feltételei

- Jatékeszkozok szakmai fejlddést segitd anyagok felkutatdsa
- Mozgést fejlesztd jatékainak folyamatos cseréje

- Szakkonyvek, gyermekkdonyvek beszerzése
- Jatékeszkozok, szakmai anyagok biztositisa
- IKT eszkézok folyamatos karbantartasa

4.11. Human eréforras fejleszfe’si terv

- Révid, - kozép. - és hosszh tavi célok - feladatok. folyamatos 2022 - 2027

- Ovodapedag6gusok dsztonzése tovabbképzésekre, Snfejlesztésre

- Pedagdgus életpilya modellhez kapcsolddé magasabb fokozat megszerzésének Gsztonzése

- Bolcs6dei gondozénSk és konyhai alkalmazottak kotelezd tovabbképzéseinek segitése,
biztositasa

Olyan kdmyezetet kivanok létrehozni a dudari 6vodaban és bSlcsédében, a mar meglévd
értékekre épitve, hogy tovabbra is szeretd, befogads, elfogads, gyermekkozponti intézmény
maradhasson. Ahol legfébb érték a gyermek. Olyan partnerkapcsolatokat szeretnék
kiépiteni és a mar meglévét apolni, akik ebben minket megtamogatnak. Olyan bizalmi és
kiegyensiilyozott 1égkér megteremtésére térekszem, melyben a létrejott mindségi munka az
lehetove teszi a gyermekek fejlédését. Olyan kdrnyezet kialakitasira torekszem ahol a
munkatarsak a kélcsonds tisztelet és megbecsiilés elvén tudnak értéket teremteni.

Kiemelt feladatomnak tartom az egész intézmény értékeinek, szakmai szinvonaldnak
megtartasat, tovabbemelését.

Célom, hogy az intézmény minél hatékonyabban tudjon miikédni mind szakmai mind
pedig gazdasdgi szempontbdl, Fontos folyamatosan fennallé feladat a tanfeliigyelet, az
Onértékelés és a szakmai elvarasoknak valo megfelelés, aminek a fejlesztésére folyamatosan
torekedniink kell.

Célom, hogy a gyermeket olyan kézeg vegye koriil, ahol a biztonsdg, dllandésdg, szeretet és
elfogadas jellemzd, amely tAmogatja a tanuldst, és a gyermekek fejlédéséhez, az iskolara valé
legoptimalisabb felkésziiltségéhez vezethet. Fontosnak tartom, hogy az egyéni banasmodot

igényld és hatranyos helyzetii valamint a tehetséges gyerekek kiemelt figyelmet kapjanak az
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esélyegyenlfség megteremtése érdekében. Az intézmény forrasait erre a célra kivénom

felhasznalni.
Szakmai munka fejlesztésre vonatkozé tovabbi elgondolasaim teriiletén

Figyelemmel kisérem és elvirom, hogy

- az 6vodapedagogusok sokféle, érdekes és vonzé tevékenységet biztositsanak, amelyben a
gyerekek képességeinek kibontakoztatasa hatékonyan mitkddik; befogads tanuldsi kérnyezet
alakitsanak ki

- az Ovodapedagégusok a gyermekek érdeklodésének és fejlddési szintjiknek megfeleléen
biztositsak a kiilonbdz6 jétéktipusokhoz megfeleld eszkoziket, teret, idot, nyugodt légkﬁft

- az egészséges életmod valamint az érzelmi, erklesi nevelés és tarsas kapesolatok szokss és

szabalyrendszerének alakitdsat, gyerekek mindennapi, mozgassziikségletének kielégitését

- a teljes pedagdgiai folyamat kivethetd legyen a tevékenységi tervekben és a
csoportnaplékban

- 6vodapedagbégusok a gyermekek fejlettségének, el6zetes ismereteinek megfelel6 irasbeli

terveket készitsenek és meg is valésitsak azokat

- az integréltan nevelt gyermekek, a hatranyos helyzetii, halmozottan hitrinyes helyzetii
gyermekek és a tehetséges gyermekek fejlesztése kapjon kiemelt figyelmet az
esélyegyenléség megteremtése, és megvaldsitisa érdekében

- sajdtos nevelési igényii gyermekek specidlis szakemberekkel valé konzulticién alapulé

differencialt 6vodai nevelését, fejlédésének elosegitését

- sziildkkel és egyéb partnerekkel t6rténd épitd jellegli kapcesolattartdst

Tdmogatom ¢s segitem majd azokat a kutatasokat, jo gyakorlatokat, melyek hatékonyabba
teszik a gyermekek és a kollégdk egyéni kompetencidinak fejlodését. Kollégaimtél szakmai
igényességet, elkotelezettséget véarok. Természetesen biztositani kivanom a szakmai
onallosagot. A megszerzett tudast megosztom velilk, igy segitve az 6 munkajukat is.

Tudatosulni kell ugyanis mindenkiben, hogy a vdlrozdsok felgyorsult vilagban a jelen
térsadalmi- helyzetben minden szervezet életében bekdvetkeznek. Valtozasokra nyitott

kdmyezetet szeretnénk kialakitani, amihez sziikségem lesz egy j6 csapatra.
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Szakmai fejlédésemet szakmai Onképzéssel, konferencidkon, tovabbképzésen valé
részvétellel kivanom biztositani. Mivel a folyamatosan viltozé vilagban az intézményeknek
kiilonosen fontos feladata a valtozdsok nyomon kdvetése, ezért a tajékozéddshoz minden
eszkozt fel fogok hasznalni. Az akiudlis jogszabadlyi viltozdsokat a Magyar Kozlonyben és az
Ovodai jogfutdrban. A szakmai innoviciét és nevelémunkat segitd anyagokat pedig az
interneten, szakkényvekben és az Ovodai nevelésben és tovabbképzéseken kivinom nyomon
kovetni. Ha sziikséges szaktanacsadoi segitséget kérek.

A vezetdi munka sordn szamitok a nevelStestillet és minden alkalmazott egyiittmtikddésére.
Feladatom, hogy az intézményi folyamatok déntéseibe és ezek elokészitésébe bevonjam az
érintett munkatarsakat, partnereket. Hatékony csapatmunkit csak akkor tudok kialakitani, ha
olyan demokratikus vezetési stilus kialakitisara tdrekszem, melyben érvényesiil a korrekt
tdjékoztatds, a hataskorok tisztdzottsdga, a feladatok kiosztdsa, a véleménynyilvénitds
lehetdsége. A munkatarsak felelosség &s jogkorét az éves munkaterv tartalmazza, melyben a
feladatok kiosztasdndl az ardnyossag elvét érvényesiteni fogom. Fontosnak tartom a feladatok
és a felel6sség megosztasat, az egy célért valé gondolkodas filozéfidjanak érvényesitését.

A nevelétestiiletnek  kozOs  elkotelezettséggel * kell egyiitimikddnie a sziilokkel. Az
eredmények eléréséhez egységes kivetkezetes, neveldtestiiletre van sziikségiink.

Tovabbképzési programunkat az intézmény igényeinek Osszehangolasdval az
ovodapedagogusokon til, a bolesédei gondozondk és a konyhai dolgozdk tovabbképzéseinek
megtervezésével fogom Osszedllitani. Figyelem azokat a képzéseket, szakmai napokat, és
felkinalom azokat, ami megujitja, feltslti 6ket szakmailag. Tamogatni és szténdzni fogom a
belsé tuddsmegosztdsra iranyuld nevelbtestiileti hospitalasokat, eszmecseréket, :melynek célja

az egymastol valo tanulds lehetéségének a megteremtése.
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Fontos szdmomra munkatirsaim lelki egészsége, kiegyenstlyozottsdga. Problémas
helyzetekben segitséget adok egyéni beszélgetéseknél, hozzajarulva a problémak
megertéséhez, kezeléséhez. Szorgalmazom  csapatépits programok megszervezését
(karacsonyi sszejovetelek, sziiletés és névnapok kozds Unneplése). Keressiik kézosen az utat,
hogyan lehet még jobban odafigyelni egymés lelki életének, j6 kozérzetének alakitdsara,
hogyan tudunk megértébben, empatikusabban figyelni egymadsra.

Mindig torekedniink kell a lehetséges konfliktusforrdsok felkutatisira. Csak ennek a
segitségével tudunk segiteni a konfliktusok kezelésében nemcsak a gyermekcsoportban és a
kollégdk kozott, hanem minden szertedgazé kapcsolatrendszeriinkben. A konfliktusok
kezelésénél az indulatok szabalyozasan til trekedni fogok a konstruktiv egyiittmiikddésre és

az empatiara.

Fontosnak tartom, hogy az intézményrél és programjainkrél, idokézonként értesiiljenek
szlikebb €s tagabb kdrnyezetiinkben is. Ebben az évoda honlapjén 1l a helyi média minden
lehetdségét kihasznaljuk, igy Dudar Facebookos oldalét is.

Lényeges az intézményen beliili és a kiilsé informdciddramlds. Ennek legfobb alapja a
kommunikicio, a megfeleld targyalastechnika alkalmazasa. Torekedni fogok r4, hogy a jé
kapcsolataink 4polésa érdekében az intézmény dolgozéin til a fenntartoval, az iskolaval és
minden egyeb partnerrel megfelelé kommunikécids csatornakat épitsek fel, melyet az

udvariassg és a tisztelet jellemez.

A nevelés Osszhangjanak megteremtése érdekében kiémelt feladatunk a csalddokkal valé
egylittmiikodés, a kapcsolatok mélyitése, a sziildk tajékoztatdsa az intézményben elért éves
munkardl, eredményekrdl. Mivel nevelésiink eredményességét nagymértékben befolyésolja az
Ovoda és a csaladok egyitttmiikddése, bizalmat kell tolitk nyerniink. Nem szabad
megfeledkezni arrél, hogy az egyitinevelés érdekében az ovodapedagégusnak kell a
kezdeményezo szerepet vallalnia. A sziiléknek lehetdséget biztositunk, hogy évodakezdés
elétt megismerkedjenek az intézménnyel, az itt dolgozékkal. Attél fuggetleniil, hogy a
gyerekek szilleinek nagy részével napi kapcsolatban vagyunk, ‘lehetdséget biztositunk
fogad6orara, melynek keretében a gyerekek fejlédésérdl részletes tdjékoztatast adunk. Részt
vesziink kozds rendezvények megszervezésében (adventi jatszohdz, gyermeknap). A sziil6i

kezdeményez6dések felé nyitott kapcsolat kialakitaséra térekszem.
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Munkénk sordn a szellemi és fizikai er6bn til és a miikbdéshez szitkséges pénziigyi
eszkozokkel is gazdélkodnunk kell. Egy olyan gazdasigosan iizemel6 munka mikddtetése a
célom,, ahol a viltozasok, igények folyamatos nyomon kovetésével napra kész

tajékozottsaggal nem fordulhat el6 olyan, hogy tulkéitekeziink, vagy terveinket ne teljesitsiik.

5. Zarszo

»A jo vezetonek ahhoz, hogy hatékony és sikeres legyen:
A leheid legteljesebb mértékben meg kell értenie annak a csoportr'zak a céljait és szandékait,

amelyet iranyit.

Bizom abban, hogy az dltalam kérvonalazott program az elkdvetkezenddé 5 évben
megvalosithatd, sikerekben és eredményekben mérhetd lesz. Az intézmény vezetése
felelosségteljes, sokrétii, osszetett munka. Gyors helyzetfelismerést, empéatiat, j6 motivalé
képességet és sokszor azonnali déntést kivén. Tisztdban vagyok a feleldsség sullyaval, ennek

ismeretében mind szakmailag mind emberileg szeretnék a kihivésoknak megfelelni.

Szakmai gyakorlati tapasztalatot szereztem ¢ép intellektusi gyermekek ovodédjaban és
ertelmileg akadalyozott gyermekek szegregalt 6vodajaban, valamint integralé Gvodéban is.

A soproni féiskolai 6vodapedagogusi tanulmanyaim alatt az 6vodai nevelés jatékkal, mesével
program megalmoddi - Zilahy Jézsefné és Stockert Karolyné - segitségével ismertem meg a
dudari 6vodaban is hasznalatos programot.

Tovéabba gazdag gydgypedagogiai tapasztalatom, pénziigyi - szamviteli (gazdasagi), illetve
szamitogépes végzettségem nagy segitségemre lesznek a megpéalyazott intézményvezetd allds
napi gyakorlatdban. .

Jelenleg a Veszprémi Erseki és Hittudomanyi Féiskola kézoktatds vezetéi és pedagdgus
szakvizsgés. tOVébbképzésén pedig napra kész tudédst szerzek az erkolcsos, korrekt,
gazdasagos, hatalyos torvényeknek megfeleld ¢és- eredményes intézményvezetéssel

kapcsolatban.
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Mivel az intézményvezetés nem egyszemélyes villalkozas, ezért a palydzatomban leirtakat
csak a kollégdim, és a killsé partnerek timogatisival és egyiittmiikdésével tudom
megvalositani. '

‘A vezeti szerep rendkivill sokoldali, megbizhat6 embert igényel, melyhez ‘elengedetleniil
szilkséges a vezetd pozitiv személyisége is. A meglévd és jol mitkkodé dolgokon valtoztatni
nem kivénok, de szeretnék a szlikebb és tigabb kémyezet elvarisainak megfelelni.
Nem egyediili dontéseket kivanok meghozni; hanem egy j6l m{iksdé szervezet 1étrehozésara

torekszem, melyben bétran felvéllalhaté véleménye van minden egyénnek.

Olyan kdzosségre lesz sziikségem a célok megvaldsitdsahoz, ahol mindenki j6l érzi magat és
a legjobb tudésa szerint alkoté médon kezdeményezhet. Ehhez minden tdmogatdsomat

megadom.
Leirt elképzeléseim, a kitiizdtt célok és a feladatok megvaldsitdsahoz kérem a Tisztelt
Keépviselé Testiilet elfogadasat és tamogatésat.
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6. 2. Szamitégépes végzettség
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6. 4. Kézoktatas vezetd és pedagégus szakvizsga (abszolutérium)

—— e et e e — - e i e L U — f— — e e e a

icer fuyl feomes 1o 520~ | 138353
1o wIS7amd’ aliCL3Y 135553

Vigblzohyitvéry
iebezoutarium)

7. avighizoninvicy: Polgér Katafin szimara llitctsm < , ski 1673, #v %k - -5 26, nedjir

wneyn ey omaig §26 -y ‘e apl Ansn Molgh- Xetefir ndvey s2obiott S5 3{z) Vagzonéri Eseli

* L gk R, “aladnkatasl miey newhar z ROZoItat4S vazetll éx peoagdgug-ATakvIZRga senkdrAmyt
tovahlképeds o Mvanyl Koleleratisensingh e.aget t=r '

Avegh arilvlng “{geeiinege, A7a dipratefgel nes igszal,

Vesraim, 2022, ninz 17

- ree
-
N I TS S Tt T e R e A

27

27






2. napirendi pont
ELOTERJESZTES

Dudar Kozség Onkormanyzata Képviselo-testiiletének 2022, jilius 21-én
tartando rendkiviili tilésére

Targy: Kiskopé Ovoda és Mini Bélcs6de Dudar alapito okiratdnak modositasa.
Eléterjeszté: Toth Edina Kitti polgdrmester

Elékészitette: dr. Szivak Péter jegyzd

Dintés formaja: onkormanyzati hatarozat

Dontés tipusa: mindsitett tobbseg

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Kiskopé Ovoda és Mini Bslcséde Dudar (a tovabbiakban: Intézmény) intézményben jelenleg
2 csoportban folyik évodai nevelés. Tekintettel arra, hogy a 2022/2023. nevelési évre beiratni
kivant gyermekek szamaval az 6vodas gyermekek szama meghaladja a jelenleg engedélyezett
létszamot, az Intézményvezetd jelzése alapjan Dudar Kozség Onkorméanyzatinak Képvisels-
testiilete 30/2022. (V.30.) dnkormanyzati hatarozataban dontétt az Intézményt atszervezésérol,
melynek keretében egy 0j 6vodai csoportot hoz 1étre és az engedélyezett gyermeklétszamot 71
fore emeli fel a 2022. szeptember 1. napjatol.

E dontés alapjan végbemend intézményegyesités a szervezetek alapité okiratainak
modositasival jar. Az atszervezéssel egy idoben pontositasra keriil az alapitd okiratban az
autizmus spektrum zavarral kiizd6 gyermeke oOvodai nevelésének megfogalmazasa. Az
allamhaztartasrol szo6l6 2011. évi CXCV. térvény 8/A. § (2) bekezdése és 11. § (7) bekezdése,
valamint 111. § (26) bekezdése alapjan a mddositd és az egységes szerkezetbe foglalt alapito
okiratot a Magyar Allamkincstar honlapjan kozzétett formanyomtatvanyok szerint kell
elkésziteni.

A Kisképé Ovoda Dudar alapité okiratat médosité dokumentum az eléterjesztés 1. mellékletét,
az egységes szerkezetli alapitd okirat az el6terjesztés 2. mellékletét képezi.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet az elbterjesztés megtargyaldsara, illetve az alabbi
hatarozati javaslat elfogadéséra.

Hatarozati javaslat:

Dudar Ko6zség Onkorményzatanak Képviselo-testillete a Kiskopé
Ovoda és Mini Bolcséde Dudar Alapité Okiratanak 5. szamu
modositasat, valamint az egységes szerkezetli Alapité Okiratot az
eloterjesztés 1. és 2. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

A Képvisel6-testiilet felhatalmazza a Polgarmestert a Médosité Okirat,
valamint az egységes szerkezetli Alapitd Okirat alairdsara.

A Képviselo-testiilet felkéri a Polgarmestert arra, hogy a Moddositd
Okirat, valamint az egységes szerkezeti Alapité Okiratot a Magyar



Allamkincstar Veszprém Megyei Igazgatésiga részére a torzskonyvi
nyilvantartasban térténd bejegyzés céljabol nynjtsa be.

Felelds: Toth Edina Kitti polgdrmester

Hataridé: azonnal

Dudar, 2022. julius 20.

Tisztelettel:

/ .
oth Edina Kitti
polgérmestfr

\
\‘.
NS,

.



Okirat szama: D/-/2022.

Modosito okirat

A Kiskoépé Ovoda és Mini Bolcséde Dudar a Dudar Kézség Onkormanyzata Képviseld-
testiilete altal 2021. marcius 12. napjan kiadott D/308-8/2021. szimu alapit6 okiratat az
allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény 8/A. §-a, és a nemzeti koznevelésrol szolo
2011. évi CXC. térvény 21. § (2) és (3) bekezdése alapjan - a Dudar Kézség Onkormanyzata
Képviseld-testiiletének onkormanyzati hatarozatara figyelemmel - a
kovetkezok szerint médositom:

1.

Az Alapité Okirat 4.3. pontja helyébe a kovetkezd rendelkezés lép:

43. AKkoltségvetési szerv alaptevékenysége:

2.

6.2,

Ellatja a kvetkez6 dvodai nevelési feladatokat:

- azd6vodaskort (2,5-7 éves) gyermekek testi-lelki-szellemi sziikségleteinek kielégitése;
- agyermekek érzelmi, erkolcsi és k6zosségi nevelése, szocializacidéjanak biztositasa;
- a gyermekek anyanyelvi, valamint értelmi fejlesztésének és nevelésének
megvaldsitasa;
- agyermekek egészséges életmddra nevelése, az egészséges kornyezet biztositasa;
- agyermeki fejlodést el6segitd tevékenységek megszervezése;
- a személyiségvonasok fejlesztése a jatéktevékenységeken Keresztiil sokoldali
tapasztalatszerzés biztositasaval;
- banasmoédot igényl6 gyermekek integralt nevelésének megvalésitasa:
- latas,- hallas,- mozgassériilt gyermekek integralt nevelése;
- egyéb pszichés fejlédési zavarral (enyhe értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos,
tanulasi, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavar (BTM), autizmus spektrum
zavar) kiizdé gyermekek évodai nevelése integraltan);
- azesélyegyenlGség kialakitasa, a kiillonb6z6 hatranyok minél teljesebb kompenzalasa:
- integralt 6vodai nevelés halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek részére.

BolcsGdei ellatas mini bélcsGde keretében 20 hetes kortdl 3 éves kora gyermekek részére.
Egészséges életmdd szokdsainak alakitdsa, a gyermekek gondozasa; a gyermekek érzelmi
nevelése és szocializdldsa. A mini bolcs6dei nevelés 2 csoportban 15 f6 maximalis
gyermeklétszammal toérténik. Amennyiben az egyik csoportban valamennyi gyermek
bet6ltotte a mdasodik életévét, abban a csoportban 8 f6 nevelhetd, gondozhat6. Az
étkeztetéssel, gyermekétkeztetéssel kapcsolatos feladatok ellatasa sajat konyha
miikddtetésével.

Az intézmény feladatainak elldtasat szolgdlé vagyon miikddtetése.
Az Alapito Okirat 6.2. pontja helyébe a kivetkez6 rendelkezés lép:

A feladat ellatasi helyenként felvehet6 maximalis gyermek-, tanul6létszam:

as _
| Y
feladatellatasi hely alapfeladat munkarend 'g“yae’iﬁ‘:ils
, | , TV ’

megnevezése B | megnevezese ) | meg]felolese tanuldlétszam
Ku kl r A e 7 1 , N r ’”

1s O,I,)e Ovoda és Mini | 6vodai nevelés 716
Bolcsbde |. =




Kisképé Ovoda és Mini

Béleséde mini bélcsdde 15 f6

Jelen médosité okiratot a torzskényvi nyilvantartasba térténd bejegyzés napjatdl kell alkalmazni.

<Dudar>, ,id6bélyegz6 szerint”

P.H.

Téth Edina Kitti
polgarmester




Okirat szama: D/-/2022.

Alapité okirat

modositasokkal egységes szerkezetbe foglalva

Az allamhaztartasrél sz616 2011. évi CXCV. tdrvény 8/A. §-a és a nemzeti koznevelésrol
sz016 2011. évi CXC. torvény 21. § (2) és (3) bekezdése alapjan a Kiskopé Ovoda és Mini
Bolcsdde Dudar alapito okiratat a kovetkezok szerint adom ki:

1. A koltségvetési szerv
megnevezése, székhelye, telephelye

1.1. A kéltségvetési szerv
1.1.1. megnevezése: Kisképé Ovoda és Mini Bélcséde Dudar
1.1.2. roviditett neve: Kisképé Ovoda és Mini Bélcséde

1.2. A Kkoltségvetési szerv
1.2.1, székhelye: 8416 Dudar, Kossuth Lajos utca 26.

2. A koltségvetési szerv
alapitasaval és megsziinésével Osszefiiggd rendelkezések

2.1. Akodltségvetési szerv alapitdsdnak datuma: 2017. szeptember 1.

2.2. AKkoltségvetési szerv alapitasara, atalakitasara, megsziintetésére jogosult szerv
2.2.1. megnevezése: Dudar Kézség Onkormanyzata
2.2.2. székhelye: 8416 Dudar, Rakdczi Ferenc utca 19.

2.3. AXkoltségvetési szerv jogel6d koltségvetési szervének

| megnevezése ) - _l székhelye -
1 Négyszogletli Kerekerds Ovoda és Csaladi | 8513 Mihalyhaza, Petéfi utca 6.
Napkozi -

3. A koltségvetési szerv iranyitasa, feliigyelete

3.1. AKkoltségvetési szerv iranyitd szervének
3.1.1. megnevezése: Dudar Kézség Onkormanyzata
3.1.2. széKkhelye: 8416 Dudar, Rakéczi Ferenc utca 19.



3.2. Akoltségvetési szerv fenntartdjanak
3.2.1. megnevezése: Dudar Kézség Onkormanyzata
3.2.2. székhelye: 8416 Dudar, Rakdczi Ferenc utca 19.

4. A koltségvetési szerv tevékenysége

4.1. A koltségvetési szerv kozfeladata:

A Magyarorszag helyi 6nkormdanyzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban:
Mo6tv.) 13. § (1) bekezdés 6. pontja szerinti és a nemzeti koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény
(a tovabbiakban: Nkt.) 4. § 14a. pont a. alpontja és 8. §-a szerinti 6vodai nevelés. Az Nkt. 4. § 14a.
pont r. alpontja szerinti a tébbi gyermekkel, tanulval egyiitt nevelhets, oktathatd sajatos
nevelési igényi gyermekek, tanulék 6vodai nevelése és iskolai nevelése-oktatisa. Az Motv. 13. §
(1) bekezdés 8. pontja szerinti gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatdsok, illetve a gyermekek
védelmérol és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. torvény (a tovabbiakban: Gyvt.) 42. §
-42/A. § 43/A. § és 94. § alapjan mini bdlcsddei ellatas, tovabba a Gyvt. 21. § (1) bekezdés a) és
b) pontja alapjan természetbeni ellatasként a gyermek életkoranak megfelelé gyermekétkeztetés
biztositasa.

4.2. A Kkoltségvetési szerv fotevékenységének dllamhaztartasi szakagazati besorolasa:

szakagazat szdma | szakdgazat megnevezése
1. | 851020 | Gvodai nevelés

4.3. A Kkoltségvetési szerv alaptevékenysége:
Ellatja a kdvetkezd 6vodai nevelési feladatokat:

- azobvodaskorn (2,5-7 éves) gyermekek testi-lelki-szellemi sziikségleteinek Kielégitése;
- agyermekek érzelmi, erkolcsi és kozosségi nevelése, szocializacidjanak biztositasa;
- a gyermekek anyanyelvi, valamint értelmi fejlesztésének és nevelésének
megvalésitasa;
- agyermekek egészséges életmddra nevelése, az egészséges kornyezet biztositasa;
- agyermeki fejlédést el6segitd tevékenységek megszervezése;
- a személyiségvonasok fejlesztése a jatéktevékenységeken keresztiil sokoldahi
tapasztalatszerzés biztositasaval;
- banasmédot igényl6 gyermekek integralt nevelésének megvaldsitasa:
- latas,- hallas,- mozgassériilt gyermekek integralt nevelése;
- egyéb pszichés fejlédési zavarral (enyhe értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos,
tanulasi, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavar (BTM), autizmus spektrum
zavar) kiizd6 gyermekek évodai nevelése integraltan);
- azesélyegyenlGség kialakitasa, a kiilonb6z6 hatranyok minél teljesebb kompenzalasa:
- integralt 6vodai nevelés halmozottan hitranyos helyzet(i gyermekek részére.

Bolcsddei ellatas mini bolcs6de keretében 20 hetes kortél 3 éves kort gyermekek részére.
Egészséges életmdd szokasainak alakitasa, a gyermekek gondozasa; a gyermekek érzelmi
nevelése és szocializdlasa. A mini bolcs6dei nevelés 2 csoportban 15 & maximalis
gyermeklétszammal torténik. Amennyiben az egyik csoportban valamennyi gyermek
bet6ltotte a masodik életévét, abban a csoportban 8 f6 nevelhetd, gondozhaté. Az
étkeztetéssel, gyermekétkeztetéssel kapcsolatos feladatok ellatdsa sajat konyha
mikddtetésével.

Az intézmény feladatainak ellatasat szolgal6 vagyon miikodtetése.



4.4, Akéltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkci6 szerinti megjelélése:

korméanyzati | kormanyzati funkcié megnevezése
funkciészam .
1. | 091110 Ovodai nevelés, ellatas szakmai feladatai _
2 091120 Sajatos nevelési igényii gyermekek 6vodai nevelésének,
' elldtasanak szakmai feladatai
3. | 091140 Ovodai nevelés, ellatas miikddési feladatai
096015 | Gyermekétkeztetés koznevelési intézményben
5. 1104031 Gyermekek bélcs6dében és mini bolcsédében tdrténd ellatasa
6 104035 Gyermekétkeztetés bolcs6dében, fogyatékosok nappali
e - intézményében

4.5. A Kkoltségvetési szerv illetékessége, miikddési teriilete:

Dudar kozség kézigazgatasi teriilete.

5. A koltségvetési szerv szervezete és miik6dése

5.1. AKkoltségvetési szerv vezet6jének megbizasi rendje:

A Kkoltségvetési szerv vezetGjének megbizasi rendje: A kézalkalmazottak jogallasardl sz6l6 1992.
évi XXXIII. térvény, valamint a vonatkozd egyéb jogszabalyok rendelkezéseinek megfeleléen
nyilvanos palyazat utjan, hatdrozott idére, 5 évre a fenntarté bizza meg. Az egyéb munkaltatoi
jogokat a Dudar Kézség Onkormdnyzatinak Polgirmester gyakorolja. Az intézményvezetdi
megbizas feltételeit az Nkt. 67. §, illetve a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a
kézalkalmazottak jogallasardl szo6lé 1992, évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarél sz6l6 a 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet tartalmazza.

5.2. Akoltségvetési szervnél alkalmazasban allé személyek jogviszonya:

foglalkoztatasi jogviszony

jogviszonyt szabalyozo jogszabaly

2 | munkaviszony

3 ‘ megbizasi jogviszony

kozalkalmazotti jogviszony

a kozalkalmazottak jogalldsarodl szolé 1992. évi XXXIIL
| torvény, a 326/2013.(VII1.30.) Korm. rendelet a
pedagégusok  elémeneteli  rendszerér6l és a
 kdzalkalmazottak jogallasarol szolé 1992, évi XXXIII.
torvény koznevelési intézményekben torténd
| végrehajtasardl és a kozalkalmazottak jogallasarol szold
1 1992. évi XXXIIL térvénynek a szocidlis, valamint a
| gyermekjoléti és gyermekvédelmi &gazatban torténd
| végrehajtasarol sz616 257/2000. (X11.26.) Korm. rendelet |

a Munka térvénykonyvérél sz616 2012. évi L. térvény

| a Polgari Torvénykonyvrél sz9016 2013. évi V. tdrvény

6. A koznevelési intézményre vonatkozo rendelkezések

6.1. A Kkoznevelési intézmény



6.1.1.  tipusa: tobbcéli évoda - bélcséde

6.1.2.  alapfeladatanak jogszabaly szerinti megnevezése:

Az Nkt. 4. § 14a. pontja a) alpontja szerinti 6vodai nevelés. Az Nkt. 4. § 14a. pont p)
és r) alpontja szerint fejlesztd nevelés-oktatas, és a tobbi gyermekkel egyiitt

nevelhet{ sajatos nevelési igény(i gyermekek 6vodai nevelése.

6.1.3.  gazdalkodasaval 6sszefiiggd jogositvanyok:

Gazdalkodasi feladatait a Dudari Kéz6és Onkormanyzati Hivatal (8416 Dudar,

Rakoczi Ferenc utca 19.) latja el.

6.2. A feladat ellatasi helyenként felvehetd maximalis gyermek-, tanuldlétszam:
|
feladatellatasi hely alapfeladat munkarend mi’:ﬂl::::]il_s
megnevezése megnevezése megjeldlése gyermers,
tanuldlétszam
1 Kls koE)e Ovoda és Mini 6vodai nevelés 7116
Bélcs6de
2 K]S koPe Ovoda €s Hini mini bdlcsGde 156
Bolcséde
6.3. A feladatellatast szolgal6 ingatlanvagyon:
ingatlan cime ingatlan vagyon feletti l az ingatlan
helyrajzi rendelkezés joga | funkcidja, célja
szama vagy a vagyon
hasznalati joga -
8416 Dudar, Kossuth Lajos utca Dudar, 712. vagyon o6voda és mini
26. haszndlati joga bolcs6de




